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Systemy "na czas", Kaizen i Jidoka podlegały 
ustawicznym przeobrażeniom i modyfikacjom. 
W procesie prób i błędów opracowano spójny model 
systemu produkcyjnego, który wdrożony został we 
wszystkich fabrykach Toyoty, także 
w zakładach produkujących części i materiały 
produkcyjne. 

System ten nazwano Systemem Produkcyjnym Toyoty 
(Toyota Production System - TPS).

Historia

inż. Shigeo Shingo
(1909 – 1990)
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